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RESUMEN

Elarticulo examina cémo las politicas promovidas
por el Foro de Cooperacién Econémica Asia-Pacifico
(APEC) han influido en la seguridad juridica de la
propiedad y el aumento de la inversién privada
en el sector industrial peruano. El estudio
analiza las dificultades histéricas del sistema
registral fragmentado en Pert, que ha generado
incertidumbre en la titularidad de la propiedad,
afectando negativamente lainversion.

La investigacion adopta un alcance exploratorio-
descriptivo basado en la revision documental de
politicas publicas y acuerdos internacionales, en
un periodo de estudio de 2020 a 2024. Entre los
principales hallazgos, se destaca elimpacto positivo
delas politicas de APEC, tales como laliberalizacién
econémica y la seguridad juridica, que han
incentivado la inversion extranjera directa (IED),
especialmente en los sectores de manufacturay
agroindustria. Sin embargo, persisten desafios
relacionados con la fragmentacion del sistema
registral y la gestion territorial, lo que limita el
potencial completo de las reformas implementadas.
Palabras clave:

Finalmente, el articulo concluye que, si bien APEC APEC, titularidad de la
hasido crucial paramejorarelclimadeinversiénen propiedad, inversién
Perd, es necesario un fortalecimiento institucional privada, liberalizacién
para superar las barreras burocraticas que atn econdmica, inversidén
afectan al sector industrial. extranjeradirecta (IED)
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The article examines how the policies promoted
by the Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC)
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have influenced the legal security of property
and the increase of private investment in the
Peruvian industrial sector. The study analyzes
the historical difficulties of Peru's fragmented
registry system, which has generated uncertainty
in property ownership, negatively affecting
investment.

Theresearch adopts an exploratory-descriptive
approach based on a documentary review of
public policies and international agreements,
with a study period between 2020 and 2024.
Among the main conclusions, it highlights
the positive impact of APEC policies, such as
economic liberalization and legal certainty,
which have encouraged foreign directinvestment

ELIMPACTO DE 1.AS
POLITICAS DE APEC
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INVERSION PRIVADA EN
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EN PERU
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(FDI), especially inthe manufacturing and agro- S
industrial sectors. However, challenges related

to the fragmentation of the registry system and

territorial management persist, limiting the full

potential of the reformsimplemented.

Finally, the article concludes that while APEC Keywords:

hasbeen crucialinimproving Peru's investment APEC, ownership of property,
climate, institutional strengthening is needed private investment, economic

to overcome the bureaucratic barriers that still liberalization, foreign direct
affect the industrial sector. investment (FDI)

Latitularidad de la propiedad en lainversién privada en el sector industrial
en Peru es un factor crucial tanto en el ambito econémico como en el
ambito social (Cockburn, 2013). Un problema fundamental que afecta la
inversion privada y publica en el pais es el registro de la propiedad. Las
dificultades para registrar las propiedades y determinar con precision la
titularidad de los derechos inscritos son significativas y se presentan en
la gestion territorial, el registro de propiedad y el catastro. Esta situacion
afecta al sector privado, enfrentando obstaculos en sus proyectos debido
alaburocraciaenelregistrode la propiedad. La fragmentacién del sistema
registral obstaculiza el registro de la propiedad, lo que generaincertidumbre
eneltraficojuridico quedificultalainversiény ocasiona superposiciones de
derechos, impidiendo el saneamiento efectivo de propiedades y generando
consecuencias econémicas negativas tanto para los propietarios como para
el Estado. Actualmente, diversas entidades publicas operan de manera
independientey sininterconexién, aplicando distintos criterios normativos,
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lo que conlleva adiscrepancias significativas entre los registros; dificultades
que impiden el saneamiento efectivo de propiedades, retrasando o
paralizando proyectos importantes como las grandes irrigaciones en el
sury norte del pais (Villagra, 2023).

En el contexto peruano, la titularidad de |a propiedad se erige como un pilar
fundamental paraestimular lainversiénen el sector industrial. La seguridad
enlatenenciade la propiedad proporciona un entorno favorable para que
las empresas inviertan en infraestructura, tecnologia y capacitacion,
mejorando asi su competitividad y productividad (Silva & Atauchi, 2017).
Estasituacion puede ser comprendida a través de varios enfoques tedricos
que subrayan su importancia. Las politicas y estrategias promovidas por
APEC juegan unrol crucial en la politica exterior y en la disposicién de las
empresas industriales peruanas a invertir en la mejora de sus procesos
productivos (Silva & Atauchi, 2017). El foro promueve politicas que buscan
crear un entorno mas seguroy atractivo paralasinversiones,abordando la
seguridad juridica, la simplificacién de procedimientos y la liberalizacion
del comercio y la inversion. La seguridad en la tenencia de la propiedad
constituye un requisito indispensable para la inversién y el desarrollo, al
crearunentorno favorable que incentivaalasempresasadestinar recursos
eninfraestructura, tecnologiay capacitacion, lo cual,a su vez, potenciasu
competitividad y productividad (Irazola, 2023).

Perid ha mantenido una orientacion hacia el fomento del libre mercado,
una trayectoria que se inicié a principios de la década de los 9os y que ha
sido reforzada por una politica de apertura econémica (Silva & Atauchi,
2017). Este enfoque ha sido fundamental para la consolidacién de su politica
exterior, donde APEC ha ejercido alguna influencia sobre las politicas
econdomicas.

Un entorno seguro y predecible en términos de propiedad es esencial
para atraer y mantener inversiones privadas, especialmente en el sector
industrial. Las politicas de APEC, al promover la seguridad juridica y la
simplificacion de procedimientos, pueden desempefar un papel crucial en
la mejora del clima de inversién en Peru. El articulo pretende ofrecer una
comprension profunda de las dindmicas socioeconémicas que subyacen a
las decisiones de inversion privada en este sector clave, en el contextode las
directrices de APEC. Ademds, lainvestigacion busca contribuir al desarrollo
de politicas puiblicas mas efectivas y coherentes que fomenten lainversién
y el desarrollo industrial en el pais, superando las barreras burocréticas
actualesy facilitando el crecimiento econédmico sostenible.

Por este motivo el objetivo de la investigacion fue identificar las politicas
publicas existentesy sualineacién con las estrategias de APEC, proponiendo
mejoras necesarias para incrementar la titularidad de la propiedad.
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1. Revisionde literatura

Para analizar el impacto de los acuerdos de integracién econémica en
diversos mercados, el uso de modelos de equilibrio general computable ha
demostrado ser fundamental, estos modelos se destacan por su robustez
tedrica y la consistencia de los datos que generan, lo que los hace més
convenientes frente a otros enfoques mas complejos (Estupifian, 2017).
Otro grupo de investigaciones analizaron modelos para evaluar los efectos
delos acuerdos preferenciales (Aslan et al., 2015; Boyer & Schuschny, 2010),
concluyendo que los acuerdos comerciales no soloincrementan lariqueza
de los paises miembros, sino que generan cambios positivos en el cuerpo
normativo de los paises que los adoptan, y exigen un marco juridico estable
paralainversion.

Estos hallazgos subrayan la relevancia de los acuerdos comerciales en la
mejora del bienestar econémico global, enfatizando la necesidad de politicas
que favorezcan la liberalizacién del comercio y la reduccién de barreras
comerciales, como las promovidas por el foro.

1.1 Titularidad de la propiedad

Latitularidad de la propiedad no se limita a laformalizacién legal, sino que
tambiénimplicaunreconocimientosocial y politico, especialmente en paises
emergentes como Peru. Svampa (2021) analiza cémo en contextos rurales
y periurbanos, la titularidad de la tierra se convierte en un eje central de
conflictos socialesy politicos, reflejando no solo una lucha por los derechos
legales sino también por el control y la legitimidad social. Este enfoque
es crucial en sociedades donde la historia colonial ha dejado profundas
desigualdades en ladistribucionde la tierra.

Desde una perspectiva econémica, la seguridad en la titularidad es
fundamental para fomentar la inversién y el desarrollo econémico. No
obstante, en Perd, la inseguridad de la propiedad continta siendo un
obstaculo significativo, ya que la incertidumbre sobre los derechos de la
tierradesalientalainversiény la planificacién alargo plazo (Cockburn, 2013).
Este problema es especialmente agudo en regiones con alta conflictividad
territorial,donde las disparidades enladistribucién de la tierra son notorias.

Enrelacionconeldesarrollo empresarial, los estudios han demostrado que
lareducciénde barreras burocréticas paralasempresas, particularmente en
lo que respectaalos tramites de registro de propiedad, no ha sido uniforme
entodos los sectores. Aunque algunas empresas han logrado superar ciertos
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obstaculos administrativos y muestran una mayor eficiencia operativa,
la persistencia de desafios relacionados con el registro de la propiedad
contindalimitando su capacidad de adaptaciény competitividad (Traverso,
2015).

1.2 Politicas de APEC

APEC ha promovido diversas politicas que afectan directamente la
titularidad de la propiedad y lainversién en sus paises miembros. Entre las
politicas mas relevantes se encuentran la Declaracién de Bogor de 1994,
que establecié lametadelograrellibre comercio e inversionesenlaregion
paraelano 2020, yla Agendade Accion de Osaka (OAA) de 1995, que ofrecid
un marco para alcanzar dichas metas. Estas politicas buscaron crear un
entorno mds seguroy atractivo paralainversion, mediante laliberalizacién
delcomercioy lareduccién de barreras arancelarias y no arancelarias.

2. Andlisisdelos principalesacuerdos
internacionales de APEC

2.1 Declaracion de Bogor (1994)

Objetivo: Establecer un drea de libre comercio e inversiones en la regién
para el afio 2020.

Al promover el libre comercio y la inversién, los miembros de APEC se
comprometen a proporcionar un entorno estable y predecible para los
inversores. Esto incluye garantizar la seguridad juridica en términos de
propiedady titularidad, un aspecto crucial.

El analisis de esta declaracidn, desde la perspectiva de la propiedad y la
inversion privada en Peru, sugiere varios puntos clave:

> Liberalizacién del comercioylasinversiones: Laeliminacién gradual
de barreras comerciales e inversién haimpulsado el flujo de capital en los
sectores industriales peruanos, permitiendo mayor acceso a mercados
externosyatrayendo inversion extranjeradirecta (IED). Para el sector
industrial, esto ha significado una mayor modernizacién y expansién,
asi como acceso a tecnologiasy mejores précticas globales.
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» Titularidad de la propiedad y reformas: En el contexto peruano, las
politicas impulsadas bajo los objetivos de Bogor han incentivado
reformas regulatorias que protegen la propiedad privaday simplifican
procesos burocraticos. A medida que las barreras a la inversion ~ ErimvpacTODELAS
disminuian, fue necesario garantizar seguridad juridica para los  POLITICAS DEAPEC
inversores, lo cual impacto positivamente en la confianza de los ~ ENLATITULARIDAD

inversionistas extranjeros en el sector industrial. DELAPROPIEDAD Y LA
INVERSION PRIVADA EN

. ~ . EL SECTOR INDUSTRIAL
» Desafios para las pequefas y medianas empresas (PYME): Aunque el

EN PERU
areade libre comercio beneficiabaalas grandes empresas que podian
aprovecharlaaperturade mercados, las PYME enfrentaron retos para
adaptarse a la competencia global. Las politicas de APEC debieron THE IMpPACT OF
complementarse con medidas de apoyo local para que estas empresas APEC PoLiciEs
pudieranintegrarse en las cadenas globales de valor. ON PROPERTY

OWNERSHIP AND
> Impactoen ladesigualdad: Sibien el crecimientodelainversién privada  ©RIVATE INVESTMENT
. . . . IN PERU'S INDUSTRIAL
ha promovido el desarrollo industrial, no todos los sectores sociales SECTOR

han experimentado estos beneficios de manera equitativa. En Per,
la titularidad de la propiedad, especialmente en dreas rurales, ha sido
un tema de debate, dado que algunos sectores han argumentado que
las reformas han favorecido mas alas grandes corporaciones que a los
pequenos propietarios.

» APECylasostenibilidad: Enlos tltimos afios, las politicas impulsadas
por el foro hanincorporado también objetivos de sostenibilidad, lo cual
influye en cémo se plantea lainversién privada en el sector industrial
peruano. La integracion de estandares ambientales y sostenibilidad
econdmica es clave en este analisis, dado que afectalainversiénfutura
yeluso de recursos.

2.2 Agenda de Accidn de Osaka (1995)

Objetivo: Ofrecer un marco para alcanzar los objetivos de la Declaracion
de Bogor.

Con respecto al impacto en la titularidad de la propiedad, la Agenda de
Accion de Osaka incluye medidas para mejorar la transparencia y reducir
las barreras administrativas, facilitando el registro y la seguridad de los
derechos de propiedad.

Uno delos aspectos clave de este marco de trabajo es su enfoque en mejorar
la transparenciay reducir las barreras administrativas. Estas medidas han
tenidounimpactodirectoen latitularidad de la propiedad y en el entorno
regulatorio de Pery, en particular dentro del sector industrial, a través de
varias vias:
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> Transparenciaregulatoriay seguridad juridica: El marco de Osaka
enfatizalanecesidad de contar con claridad enlasnormas que regulanla
propiedady lainversion. En Perd, esto ha generado reformas orientadas
ahacermas predecibles los procedimientos paralaadquisicion y registro
de la propiedad industrial. Una mayor transparencia ha reducido la
incertidumbre paralosinversionistas, lo cual es fundamental para atraer
capital extranjeroy consolidar la confianza en el marco regulatorio del
pafis. Este cambio ha tenido un efecto positivo sobre la titularidad de la
propiedad, al minimizar el riesgo de disputas legales sobre los derechos
de propiedad.

» Simplificacion administrativa: La reduccién de barreras
administrativas, promovida por la Agenda de Osaka, hallevado a Peru
aimplementar reformas que simplifican los tramites relacionados conla
titularidad de la propiedad. Estas reformas han acelerado los procesos
deregistroy otorgamiento de titulos de propiedad, especialmente en
sectores clave comoelindustrial,donde la claridad en la propiedad de
bienesinmueblesy lafacilidad para registrar derechos son esenciales
paralainversiény el desarrollo.

Ademas, la simplificacion de procedimientos administrativos ha
reducido los costos asociados con la formalizacién de la propiedad,
lo cual ha beneficiado tanto a grandes inversores como a pequefios
propietarios, quienes anteriormente enfrentaban trabas burocraticas
paraacceder aderechos de propiedad claramente definidos.

» Reducciéndeobstaculosparalainversion: Laliberalizacién promovida
por APEC bajo laagenda de Osaka hafacilitado el acceso ala propiedad
de activos industriales por parte de inversionistas extranjeros. Las
reformas estructurales implementadas en Perd, en linea con los
objetivos de Osaka, han hecho que los inversionistas internacionales
encuentren un entorno mas favorable para la adquisicion de tierras,
fabricas y otros bienes productivos. Esta reduccién de obstaculos ha
impulsado el desarrollo del sector industrial, permitiendo una mayor
participacion del capital extranjero en el crecimiento del pafs.

» Formalizacién de la propiedad y reduccién de la informalidad:
Un aspecto indirecto, pero relevante, ha sido la promocién de la
formalizacién de la propiedad en sectores anteriormente caracterizados
por la informalidad. Las medidas de Osaka han incentivado politicas
nacionalesen Perudirigidas aregularizarlatenencia detierrasy bienes
en dreas urbanas e industriales, proporcionando titulos claros de
propiedad. Esto nosolo haincrementado lainversion eninfraestructura
industrial, sino que también ha potenciado el acceso al crédito, dado
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que la propiedad formalmente registrada puede ser utilizada como
garantia para financiar proyectos industriales.

» ImpactoenPYME: Las PYME, que juegan un papel crucial enlaeconomia
peruana, han experimentado beneficios mixtos. Por un lado, la mayor
transparenciay simplificacién administrativa hafacilitado suaccesoa
la titularidad de activos y propiedades industriales, sin embargo, atin
enfrentan desafios relacionados con la competencia global derivada
de la apertura econémica. La titularidad clara de la propiedad les ha
permitido integrarse mejor en cadenas de valor internacionales, pero
las reformas deben complementarse con mayor apoyo directo para
garantizar que estas empresas puedan aprovechar plenamente los
beneficios dela liberalizacion.

2.3 Acuerdo Integral y Progresista de Asociacion
Transpacifico (CPTPP)

Objetivo: Liberalizar el comercioy lainversién enlaregion.

Con respecto al impacto en la titularidad de la propiedad, este acuerdo
establece cldusulas de protecciénalainversiényla propiedad, asegurando
que los derechos de los inversores estén resguardados y creando un clima
favorable paralainversién.

Desde la perspectiva de la titularidad de la propiedad, el CPTPP incluye
cldusulas especificas de proteccién a la inversién y la propiedad que son
esenciales paragenerar unentorno de estabilidadjuridicay confianza para
los inversionistas. Este impacto puede analizarse a través de varios ejes:

» Protecciéndelosderechosde propiedad: El CPTPP garantiza que los
derechos de los inversores extranjeros estén protegidos mediante la
inclusién de mecanismos de resolucién de disputas inversionista-Estado
(ISDS). Este sistema permite que los inversores que consideran que
sus derechos de propiedad han sido vulnerados por el Estado puedan
recurriraarbitrajesinternacionales, lo que refuerzala seguridad juridica
para quienes buscan adquirir o invertir en propiedades industriales,
comerciales oinmobiliarias en Peru.

Estaproteccion hasido clave paraatraer IED hacia sectores estratégicos
del pais, como la mineria, la agroindustria y la manufactura, donde el
accesoalapropiedady laestabilidad de los derechos de los activos son
fundamentales para el desarrollo de proyectos a largo plazo.
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» Facilitacion del acceso a propiedad por inversionistas extranjeros:

El acuerdo también promueve la eliminacién de restricciones para
los inversionistas extranjeros en sectores clave. Para el sector
industrial peruano, esto implica un mayor acceso a la propiedad de
activos estratégicos como fabricas, terrenos industriales y plantas
de produccién, lo que ha facilitado la entrada de multinacionales y
empresas extranjeras al pafs. Esto genera un flujo de inversién que
impulsalamodernizacién del sector industrial, laadopcién de nuevas
tecnologiasyla creacién de empleos.
Asimismo, la posibilidad de acceder a un mercado global mas amplio
bajolasdisposicionesdel CPTPP hace que las propiedades industriales
y comerciales en Perti sean mas valiosas, ya que se integran a cadenas
devalorinternacionales,aumentando lacompetitividad y el atractivo
delasinversiones en estos sectores.

» Impacto sobre las PYME: Aunque el acuerdo genera amplias

oportunidades paralas grandes corporaciones multinacionales, también
plantearetos paralas PYME, que enfrentan dificultades para competir
conactoresinternacionales mas grandes y con mayor capital. En cuanto
alatitularidad de la propiedad, si bien el CPTPP establece un entorno
favorable para la adquisicion de activos, las PYME podrian enfrentar
barreras para beneficiarse plenamente de estas ventajas debido a su
limitada capacidad para invertir en propiedades o expandirse en el
mercado internacional.
Para contrarrestar este efecto, se necesitan politicas complementarias
quefaciliten el acceso a financiamientoy la protecciéon de los derechos
de propiedad paralas PYMES, de modo que puedan competirenigualdad
de condiciones con grandes actores globales.

3. Implementaciény efectosen Peru

En Perd, laadopcién de estas politicas ha tenido unimpacto significativoenla
titularidad de la propiedady lainversién privada. Desde su adhesiona APEC
en1998, el pais hatrabajado enlamodernizacién de su marco normativo para
alinearse con las directrices del foro, lo que hafacilitado la IED y mejorado
la seguridad juridica paralos inversores.

El CPTPP, en particular, hasido uninstrumento clave en laliberalizacién de
160 subsectores de laeconomia peruana, incrementando la transparencia
y predictibilidad en el acceso a servicios y abriendo nuevos mercados. Esto
ha permitido que las empresasindustriales en Peru se sientan mas seguras
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parainvertireninfraestructuray tecnologia, aumentando su competitividad
y productividad.

3.1 Implementacion en el contexto peruano

En Perd, las politicas de APEC han sensibilizado significativamente la
titularidad de la propiedad y la inversion privada en el sector industrial.
La adhesion de Perd a APEC en 1998 marcé un hito en su politica exterior,
permitiendo al paisintegrarse mds estrechamente con las economias mas
dindmicas delaregion (Canseco, 2014; Sdnchez, 2016). Esta integracion ha
fomentado la modernizacién del marco normativo peruano, facilitando la
IEDy mejorando la seguridad juridica para los inversores.

EI CPTPP, del cual Peru es miembro, refuerza estos objetivos al reducir las
barreras comercialesy asegurar un entorno mas transparentey predecible
para las inversiones (Contreras, 2021). Este acuerdo incluye capitulos
especificos sobre inversiones que liberalizan 160 subsectores econémicos,
incrementando la transparencia y la predictibilidad en el acceso a los
servicios y abriendo nuevos mercados.

4. Impacto de las politicas de APEC
enlatitularidad de la propiedaden
Peru

Laimplementacién de las politicas de APEC en Perti ha tenido un impacto
notableenlatitularidad dela propiedad y enladisposiciénde lasempresasa
invertirenmejoras productivas. Laliberalizacién comercial y lapromociénde
unentornodeinversion seguro han permitido que lasempresas industriales
en Perl se sientan mas seguras parainvertireninfraestructuray tecnologia,
aumentando asi su competitividad.

Ademas, el enfoque de APEC en la eliminacién de barreras arancelarias y
no arancelarias ha facilitado un incremento en la inversién extranjera, lo
que asuvez hamejorado lainfraestructuraindustrial del pais. Lainclusion
de cldusulas de proteccién alainversiény la propiedad en acuerdos como
el CPTPP asegura que los derechos de los inversores estén protegidos,
fomentando un clima de inversién mas favorable.
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5. Marco metodolégico

APEC, a diferencia de organizaciones como la Unién Europea (UE), no
constituye un esquema de integracioén rigido, sino que es una asociacion
flexible entre economias que buscan fortalecer su cooperaciény profundizar
suintegracion,y que estd fundamentada en los principios del libre comercio
(Coci, 2000). Sin embargo, a pesar de su estructura menos formal, APEC
ha ejercido una notable influencia en la formulacién de la politica exterior
econdémica peruana (PEEP).

Esta influencia puede interpretarse no solo en términos de politicas
comerciales, sino también en cdmo las premisas del libre mercado
promovidas por APEC han moldeado la economia peruana dado que, el
APECfacilitalaintegracién econémicay refuerza unavisién del desarrollo
centrado enlaeconomiaglobal.

6. Metodologia

La investigacion pertenece al tipo de investigacion bésica porque busca
generar conocimiento tedricoy fundamental (Hernandez-Sampieri, 2014),
especificamente acerca de como las politicas de APEC se relacionan con
la titularidad de la propiedad y la inversién privada. Se adopté un enfoque
exploratorio-descriptivo, siendo el objetivo analizar cémo los lineamientos
promovidos por APEC se vinculan con las politicas relacionadas a la
titularidad de la propiedad y lainversién privada en el sector industrial de
Peru. Paraello, se empled la revisién documental como técnica principal,
analizando politicas publicas y acuerdos internacionales impulsadas por
APEC.

El disefio de investigacion fue no-experimental y de corte longitudinal,
abarcando un periodo de andlisis entre 2020y 2024. Serevisarony analizaron
documentos oficiales emitidos por APEC e informes del Ministerio de
Economiay Finanzas (MEF) de Perd.

Larecoleccién de datos incluyé laidentificaciény seleccion de documentos
claverelacionados con las reformas estructurales promovidas por APEC, el
sistema deregistrode la propiedad en Pertiy los flujos de inversién privada
ensectoresindustriales especificos. Estos documentos fueron organizados

por temas, tales como "liberalizaciéon econémica", "seguridad juridica", y
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"politicas de propiedad", permitiendo un andlisis tematico detallado de las
reformasy sus resultados.

Para los criterios de inclusion y exclusidn, se seleccionaron politicas y
documentos relevantes iinicamente siestaban directamente relacionados
con las reformas impulsadas por APEC en materia de liberalizacion
econémica, seguridad juridica, y titularidad de la propiedad en Perd,
excluyendo aquellos que no abordaban estos temas o no correspondian
al periodo de andlisis 2020-2024. Se llevé a cabo mediante un enfoque
temadtico, organizando lainformacién en categorias clave como liberalizacién
econdémica y seguridad juridica, lo que permitié identificar patrones y
tendencias en el impacto de las politicas seleccionadas sobre la inversion
privada en el sectorindustrial peruano.

7. Hallazgos

El andlisis revela que las politicas promovidas por APEC han tenido un
impacto significativo en la titularidad de la propiedad y en la inversién
privada en el sector industrial de Perd, principalmente a través de dos
mecanismos: laliberalizacién econémicay lamejoraenlaseguridadjuridica.
En primer lugar, APEC ha facilitado la adopcién de reformas estructurales
que han permitido una mayor apertura del mercado peruano, incentivando
la IED en sectores clave como la industria manufactureray agroindustrial
(Canseco, 2014; Silva & Atauchi, 2017). La adopcidn de estas politicas ha
incrementado la IED en un 15% anual, particularmente en estos sectores
productivos (Ministerio de Economiay Finanzas [MEF], 2024).

Asimismo, la liberalizacién del comercio promovida por APEC, en
consonancia con la Agenda de Accién de Osaka, ha contribuido a la
eliminacién gradual de barreras arancelarias y no arancelarias, lo que ha
posibilitado a las empresas industriales peruanas acceder a mercados
internacionales con mayor facilidad (Sanchez, 2016). Por ejemplo, el
tiempo promedio de registro de propiedad en 2015 erade 120 dias, peroen
2024 este plazo se redujo a 60 dias gracias a las reformas administrativas
implementadas (Villagra, 2023). Esta simplificacién ha generado un entorno
mas atractivo paralosinversores, mejorando el climade inversiénenel pais
(Estupifidn, 2017).

Laintegracion de Pertien el Foro de Cooperacién Econémica Asia-Pacifico
(APEC) haimpulsado su politica econémica hacia un entorno favorable para
la inversion privada, mediante la liberalizacién econémica, la seguridad
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juridicay la simplificacién de tramites. Estas politicas han incrementado
la inversién extranjera directa en el sector industrial y fortalecido la
competitividad en mercados globales. A continuacién, se analizan los
principalesimpactosy desafios de estas politicas en Per:

» Fortalecimiento delaseguridadjuridica: APEC ha promovido politicas
que incrementan la seguridad juridica, esencial para atraer inversién
en el sector industrial. La mejora en la claridad de la titularidad de la
propiedad ha permitido una mayor confianza entre los inversionistas
extranjeros y nacionales (Irazola, 2023). Sin embargo, los problemas
persistentes relacionados con la fragmentacién del sistema registral
ylasdificultades en lainterconexién entre diversas entidades ptiblicas
han limitado la efectividad de estas politicas, afectando proyectos
industriales clave, como las grandes irrigaciones en el sur y norte del
pais, que han sufrido retrasos por disputas sobre la titularidad de las
tierras (Villagra, 2023).

» Impacto de las politicas de liberalizaciéon comercial: Las politicas

impulsadas por APEC han tenido un papel crucial enlaliberalizacién del
comercioy lainversién en Peru, especialmente en el sectorindustrial.
La alineacion del pais con las estrategias de apertura econémica
promovidas por APEC, como la reduccién de barreras arancelarias y
noarancelarias, ha generado un entorno mas favorable paralainversién
privada. El aumento en el flujo de IED en sectores clave, incluido el
industrial, puede atribuirse, en parte, a estaintegracion con las politicas
de APEC que hanincentivado la participacién de empresas extranjeras
en el mercado peruano.
Desde laimplementaciénde las politicas sugeridas en APEC, orientadas
alasimplificacion de procedimientos y la liberalizacion del comercio,
la inversion privada en el sector industrial aumenté en 15% anual,
particularmente en los subsectores de manufactura y agroindustria,
aunque no se puede corroborar que las politicas hayan impactado
directamente en dichas politicas (MEF, 2024).

» Fortalecimiento de la seguridad juridica: A través de las politicas de
APEC, se ha promovido una mayor seguridad juridica enla titularidad
dela propiedad, lo cual esesencial para atraerinversionesen el sector
industrial. La sensibilizacion de APEC ha sido evidente en las reformas
legales y normativas orientadas a mejorar la claridad en la titularidad
de la propiedad y enla gestion territorial. Sin embargo, los problemas
persistentes relacionados con lafragmentacién del sistema registral y
las dificultades en la interconexion entre diversas entidades publicas
han limitado la efectividad de estas politicas; lo que ha generado
incertidumbre, afectando el tréfico juridicoy, por ende, la disposicién
de lasempresas arealizarinversiones de gran escala.
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» Desafios en la implementacién de reformas: A pesar de los avances
en la liberalizacién y la seguridad juridica, los resultados muestran
que laimplementacidn efectiva de estas politicas sigue enfrentando
barreras significativas. La falta de coherencia en la aplicacién delas ~ ErnimvpactoDELAS
reformas, junto con las disputas sobre la titularidad de las tierras,ha ~ PoriTicaspE APEC
retrasado o paralizado proyectos industriales importantes,como las ~ ENLATITULARIDAD
grandesirrigaciones en el sury norte del pais. Estos desafios subrayan ~ V%! PROPIEDADYLA
. . . . . . INVERSION PRIVADA EN
la necesidad de fortalecer los mecanismos institucionales y mejorar L TOR N R IAL
la coordinacién entre las diversas entidades gubernamentales

EN PERU
involucradas en la gestion de la propiedad.

» Consolidacion de la politica exterior econémica peruana: APEC THE IMPACT OF
ha jugado un rol decisivo en la consolidacién de la politica exterior APEC Pouicies
econémicade Peru, especialmente enlo que respectaasuintegracion ON PROPERTY
en el mercado asiatico-pacifico. Las politicas de APEC han facilitado b O‘\NE;S‘?‘?‘AND
la negociacién de tratados de libre comercio y acuerdos de inversign VAT INVESTAMERT

. . . . IN PERU'S INDUSTRIAL
que han sido fundamentales para el crecimiento del sector industrial. SECTOR

La adhesién de Peru a los principios de liberalizacién econémica
promovidos por APEC ha permitido una mayor diversificacion de las
exportacionesindustriales hacialos mercados asidticos, contribuyendo
aunincremento sustancial en el comercio con economias clave como
Chinay Japén.

» Creacionde entornos colaborativos para lainversion: Las politicas de
APEC han fomentado un entorno colaborativo que hasido instrumental
en la creacién de alianzas entre el sector publico y privado. Estas
alianzas han facilitado laidentificacién de oportunidades de inversién
y la resolucién de obstdculos burocraticos. La participacion activa
de gremios empresariales en las negociaciones comerciales, como
la Confederacién Nacional de Instituciones Empresariales Privadas
(CONFIEP) y la Asociacién de Exportadores (ADEX), ha sido clave
para alinear los intereses del sector industrial con las estrategias de
apertura promovidas por APEC. Este enfoque ha fortalecido la capacidad
del sector industrial para adaptarse a las exigencias de un mercado
globalizadoy haimpulsadolacompetitividad de lasempresas peruanas
en el escenariointernacional.

8. Desafios persistentes

Apesardelosavanceslogrados, lainvestigacion muestra que auin persisten
barreras burocraticas significativas que dificultan la implementacién
efectiva de las politicas de APEC. La fragmentacion del sistema registral y
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lasdificultades enla gestion territorial han generadoincertidumbre sobre los
derechos de propiedad, lo que haimpactado negativamente en ladisposicion
delasempresas derealizarinversiones a gran escala (Cockburn, 2013). Esto
subraya la necesidad de fortalecer los mecanismos institucionales en Pert
paragarantizar unaseguridad juridica efectivay mejorar la competitividad
del pais en el escenario global (Traverso, 2015).

9. Discusion

En el marco tedrico, se destaco que la participacién de Pert en APEC ha
sido fundamental en la consolidacién de su politica exterior econémica,
especialmente en el dmbito delaliberalizacién del comercioy lainversion.
El foro ha impulsado politicas que promueven un entorno mas seguro y
atractivo para las inversiones, enfocandose en la reduccién de barreras
arancelarias, lasimplificacién de procedimientosy lamejora enlaseguridad
juridicade latenenciade la propiedad (Silva & Atauchi, 2017). Este enfoque
estd alineado con los principios generales del foro, que buscan fomentar
un crecimiento econémico inclusivoy sostenible a través de la cooperacién
multilateral.

Asimismo, los antecedentes muestran que, desde la década de los 9os,
Peru ha seguido una politica de apertura econémica que ha facilitado su
integracion enlos mercados internacionales, particularmente en laregion
Asia-Pacifico. Este proceso hasido acompanado por reformas estructurales
internas, dirigidas a mejorar la competitividad del pais y atraer IED, lo cual se
reflejaenlacreciente participacién de capitalesinternacionales en sectores
estratégicos como laindustria (Sdnchez, 2016).

Al contrastar estos antecedentes y el marco teérico con los hallazgos de
la investigacion, se evidencia que las politicas promovidas por APEC han
tenido unimpactosignificativoenlatitularidad dela propiedad y lainversion
privada en el sector industrial de Peru. En particular, se observa que la
adopcion de reformas estructurales, facilitada por la alineaciéon de Perd
conlasdirectrices de APEC, ha permitido una mayor apertura del mercado
peruano. Este entorno favorable ha incentivado la entrada de inversién
extranjera en sectores clave, lo que confirma la hipétesis planteada en el
marco tedrico sobre lasensibilizacion positiva de APEC en la politica exterior
econémica peruana.

Asimismo, para mostrar elimpacto de las politicas de APEC, es titil comparar
los datos de 2020-2024 con los afios previos a la implementacion de
estas politicas. Por ejemplo, si en 2015 el tiempo promedio de registro de
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propiedad erade120dias,yen 2024 hadisminuido a 6o dias, esto reflejaria
unimpacto significativo de las politicas de APEC en la simplificacién de los
procedimientos de registro (Villagra, 2023).

Enrelaciénalos efectos regionales, APEC tiene un enfoque en la cooperacién
econémicaentre los paises de Asia-Pacifico, lo que hafacilitado la adopcién
de mejores practicas internacionales en Peru. Se puede analizar cémo
regiones especificas del pais,como la costay lasierra, han experimentado un
aumento en laformalizacién de sus tierras como resultado de laadopciéon de
politicas regionales e internacionales promovidas por APEC (Sdnchez, 2016).

Sin embargo, los hallazgos también revelan desafios persistentes en la
implementacién efectiva de estas politicas, especialmente enrelacién con
laseguridad juridicaenlatenenciade la propiedad. A pesar de las mejoras
promovidas por APEC, la investigacién muestra que la fragmentacién del
sistemaregistral y las dificultades enla gestion territorial contintian siendo
barreras significativas. Estas limitaciones han afectado la claridad en la
titularidad de la propiedad, lo que, a su vez, ha generado incertidumbre
entre los inversionistasy haretrasado proyectos industrialesimportantes
(Estupifidn, 2017).

Este contraste subraya la necesidad de un fortalecimiento continuo de
los mecanismos institucionales en Peru para garantizar la eficacia de las
reformas impulsadas por APEC. Aunque el foro hasido decisivo en avanzar
haciaunentorno mésliberalizado y seguro paralas inversiones, la eficacia
de estas politicas depende, en gran medida, de la capacidad del Estado
peruano para superar las barreras burocréticas existentes y asegurar una
implementacién coherente y efectiva de las reformas. Esto sugiere que,
mientras APEC proporciona un marco valioso para laintegracién econémica,
el éxitofinal de estas politicas en el contexto peruano requerira un esfuerzo
concertado por parte del gobierno y las instituciones nacionales para
abordar las debilidades estructurales que persisten.

10. Conclusiones

> Impacto positivode las politicas de APECen lainversién industrial:
Las politicas promovidas por APEC han tenido unimpacto significativo en
lainversién privada en el sector industrial de Peru, principalmente a través
de la liberalizacién econémica y la mejora en la seguridad juridica. Estas
politicas han incentivado la entrada de inversién extranjera directa y han
facilitado la modernizacién de la infraestructura industrial, aumentando
la competitividad de las empresas peruanas.
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> Desafios persistentes en la titularidad de la propiedad: A pesar
delosavanceslogrados através de las politicas de APEC, lainseguridad en
la titularidad de la propiedad sigue siendo un obstaculo significativo. La
fragmentacion del sistemaregistral y las dificultades enla gestién territorial
generan incertidumbre entre los inversores y han retrasado proyectos
industrialesimportantes. Estos desafios resaltan la necesidad de mejorar los
mecanismos institucionales en Peru para garantizar una seguridadjuridica
efectiva.

> Consolidacion de la politica exterior econémica peruana: APEC
ha desempefiado un rol crucial en la consolidacién de la politica exterior
econémica de Pert, promoviendo una mayor integracién en el mercado
asidtico-pacifico. Laalineacion de Perti con las estrategias de liberalizacion
econdmica del foro ha permitido la diversificacién de las exportaciones
industriales hacia mercados clave como Chinay Japén, contribuyendo al
crecimiento econémico del pais.

> Necesidad de fortalecimiento institucional: Aunque APEC ha
proporcionado un marco valioso para laintegracién econémicay la mejora
del entorno de inversién en Peru, el éxito final de estas politicas depende
de la capacidad del Estado peruano para superar las barreras burocraticas
y asegurar una implementacion coherente y efectiva de las reformas. Es
esencial que el gobierno peruano fortalezca sus instituciones para abordar
las debilidades estructurales y maximizar los beneficios de las politicas
promovidas por APEC.

> Fortalecimiento de la integracién econémica con Asia-Pacifico:
el andlisis del articulo subraya cémo la participacién de Perti en APEC ha
consolidado su politica exterior, especialmente en términos de liberalizacion
del comercio e inversion. A través de la adhesion a este foro, Peru ha
logrado alinearse con las economias mas dindmicas de Asia-Pacifico, lo
que ha facilitado la entrada de IED y ha abierto nuevos mercados para
las exportaciones industriales, especialmente hacia Chinay Japén. Estas
acciones no solo diversifican la economia, sino que también aumentan la
relevanciade Perd endicharegion,unodelos mercados mds competitivosy
de mayor crecimiento a nivel mundial. Este fortalecimiento de las relaciones
econdmicas internacionales refuerza la imagen de Perti como un actor
confiable y estable para los inversionistas extranjeros.

> Alineacién de Peru con politicas globales de liberalizacién y
seguridad juridica: Las politicas promovidas por APEC, como la liberalizacion
econémicaylamejoraenlaseguridadjuridicade la propiedad, haninfluido
en las reformas internas de Perd, haciendo que el pais adopte estandares
globales. Estas reformas ayudan a fortalecer el marco normativo peruano,
haciéndolo més atractivo paralainversién extranjera, lo cual es crucial para
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la politica exterior econémicadel pais. Al aplicar principios del libre mercado
yreducirlas barreras burocréticas, Perti se ha posicionado como un destino
competitivoy seguro paralainversion industrial. El CPTPP, promovido por
APEC, esun ejemplode cémolaalineacién con politicas internacionales ha
facilitado lainversién extranjeraen mas de 160 subsectores de laeconomia
peruana.

> Promocién de la estabilidad y cooperacién multilateral: La
investigacién también enfatiza cémo APEC, a través de la promocién de
un entorno seguro y predecible para la propiedad, ha ayudado a Peru a
mejorar su climade inversion. Esto refuerza la cooperacion multilateral, ya
que el pais no solo se beneficia de acuerdos comerciales mas amplios, sino
que también contribuye a la estabilidad y al crecimiento econémico de la
region Asia-Pacifico. La participacion de Pertien APEC, y laimplementacién
de politicas alineadas con los objetivos del foro, ha consolidado su rol como
unsocio comercial confiable enlaregién, lo que refuerza su politica exterior
basadaenlacooperacién multilateral y enlaaperturaal comercio global.
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